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PROCES VERBAL 

Assemblée Générale 2024 

Jeudi 12 Septembre – 10h00 

Maison du Grand Est – 270 boulevard St Germain – 75007 PARIS 
 

***** 
Présents : Antoine BLANC, Franck BOREL, Jacques BROULEAU, Agnes DESVAUX, Philippe LE GOFF, Stéphanie LEMBRÉ, Jean-
Claude POUSSIN, Bérenger MARTINEZ, Bruno TAIANA, Jacques VERGNES, Mathieu ROUARD, Théo MONTAN et Gaby PAYS 
(ANESTAPS), Nicolas GERBAULT, Léo STEPHAN (SPARTNER Event & Consulting) 
 
Excusés : Pierre MESSERLIN, Emmanuel HUSSON (pouvoir) 
 
Les membres de Sports & Territoires se sont réunis en Assemblée Générale le vendredi 12 septembre 2025, à 10h00, dans 
les locaux de la Maison du Grand Est, Paris 7ème, et en visioconférence. 
 
L’Assemblée Générale débute à 10h15 sous la présidence de Stéphanie LEMBRE, en sa qualité de présidente de l’association. 
M. Antoine BLANC est désigné secrétaire de séance. 
 
 
Rapport moral de la Présidence de l’association 
 

Ce rapport moral est partagé entre Jacques VERGNES, Président de Sports & Territoires sur la première partie de l’année, 
et Stéphanie LEMBRE, qui a été élue nouvelle Présidente de l’association en septembre 2024. 
 
L’année 2024 a forcément été marquée par les Jeux Olympiques et Paralympiques de Paris, mais aussi le Sport comme 
Grande Cause Nationale, deux événements majeurs qui ont fortement mobilisé tous les acteurs sportifs et donc les membres 
de l’association à titre professionnel. 
 
Sports & Territoires s’est malgré tout pleinement associé à ces deux opérations, à la fois en devenant partenaire de la 
#GCN2024 dans la communication autour des bonnes pratiques et expérimentations, mais aussi en participant activement 
au Comité de Pilotage « Territoires » de la Commission Héritage créée au sein de l’Agence Nationale du Sport à l’issue des 
Jeux. 
 
Les membres de Sports & Territoires se sont fortement mobilisés sur la 2nde édition du Forum Sports & Territoires à l’occasion 
du Salon des Sports et Parasports, porte de Versailles, du 19 au 21 novembre 2024 en partenariat avec InfoPro. Cette édition 
s’est avérée toute aussi satisfaisante que la première, avec une augmentation des partenaires sur le stand collectif et une 
captation des conférences qui en a permis une diffusion et un impact plus larges. Il est à noter également la participation 
du ministre des Sports à la table ronde inaugurale de notre Forum. 
 
En mobilisant son réseau, Sports & Territoires a également contribué à des sollicitations de missions parlementaires flashs, 
en particulier celle sur les dérives communautaristes et islamistes dans le sport, portée par Julien ODOUL et Caroline YADAN. 
 
Tout comme pour la majorité des acteurs sportifs, la période post-Paris 2024 a permis à Sports & Territoires de se 
repositionner et de redéfinir son projet associatif. Constitué sur le modèle de la gouvernance partagée du sport, le réseau 
de techniciens et experts de tous les secteurs d’activités de l’écosystème sportif a pour volonté confortée de décloisonner 
les compétences et favoriser l’intelligence collective pour mieux répondre aux enjeux des territoires et alimenter les 
réflexions des décideurs.  
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L’aventure de Paris 2024 a démontré que le Sport inspirait et que les territoires pouvaient être créatifs. Sports & Territoires 
mobilise ses partenaires pour communiquer largement sur ces initiatives inédites afin qu’elles puissent en inspirer d’autres 
et construire un Héritage pérenne, avec les Alpes 2030 en prochaine étape phare. 
 
Le positionnement de Sports & Territoires comme lieu d’échanges des réseaux de techniciens du sport répond à une attente 
de la part de ces réseaux et parait pertinent pour les années à venir, notamment au regard des incertitudes sur l’avenir de 
l’ANS. Il est rappelé la philosophie de l’association, à savoir sa volonté d’être souple et d’être depuis sa création une forme 
de réseau social de professionnels du sport. Elle souhaite valoriser les initiatives locales qui peuvent inspirer, mobiliser son 
réseau pour accompagner la réalisation de projets. 
 
Le rapport moral est adopté à l’unanimité. 
 
 

Rapport d’activités 
 

Présentation du document joint en annexe par Antoine Blanc, Secrétaire Général de l’association.  
 
Le rapport d’activités est adopté à l’unanimité. 

 
 
Rapport financier 
 
Présentation du bilan et du compte de résultat par Bruno Taiana, Trésorier de l’association. 
 
Le compte de résultat 2024 fait apparaître un résultat d’exploitation de + 5 746,05 €.  
 
Le rapport financier est adopté à l’unanimité 
 
 
Perspectives et activités 2025 
 

- Problématique du nombre d’adhésion et des services proposés par l’association à ses adhérents, particulièrement 
à titre individuel. 

- Accentuer la présence de l’association sur les réseaux sociaux : suivi et relai de l’actualité, faire savoir les actions en 
cours de l’association, valoriser ce que font les partenaires 

- Renforcement du partenariat avec InfoPro avec la relance des fiches pratiques Sports & Parasports diffusées par le 
Club des Acteurs du Sport-Gazette des communes  

- 4 fiches déjà réalisées : club inclusif, handicap, mixité, Label Piscine de demain sur le même format : connaître, 
comprendre, savoir, agir. Témoignages des acteurs issus de l’Etat, des collectivités, du mouvement sportif et du 
secteur économique. Difficulté à avoir un retour des lecteurs sur les fiches 

- Etudier la possibilité d’organisation de conférence/table ronde en s’appuyant notamment sur les thématiques et 
retours d’expériences des fiches pratiques sportives. Lieu à définir : sur Paris mais également sous format hybride 
dans les territoires, au plus près des initiatives pour les valoriser au mieux. 

- Collaboration accrue avec l’Agence Nationale du Sport avec la diffusion des méthodologies d’élaboration des 
projets phares des Conférences Régionales du Sport et la participation aux COPIL Héritage et Territoires 

- Coopération avec l’ANESTAPS dans l’organisation et l’animation du Forum 
- Présence lors du Salon des Sports et Parasports 2025 avec un nouveau stand partagé et l’organisation du 

Forum Sports & Territoires : table ronde inaugurale avec la présence confirmée des Présidentes du CNOSF et 
de l’ANS, l’ANDES, USC et dans l’attente du nouveau Gouvernement pour inviter le/la Ministre chargé.e des 
sports. Organisation d’un cycle de conférences avec un nouveau format par la mise en place d’ateliers participatifs. 

- Nouvelle dynamique autour du stand, avec démonstrations, animations et transversalité. Présentation d’un espace 
de pratique ludique par La Fabrique du Sport. 

- Echanges avec le CNOSF et l’ANDIISS 
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Rappel des membres au sein du Conseil d’Administration 
 

 

 NOM PRENOM FONCTION PROFESSIONNELLE 

M. VERGNES Jacques Directeur délégué aux JOP d’Hiver 2030 – Région Sud – Provence-
Alpes-Côte d’Azur 

Mme LEMBRE Stéphanie Cheffe du Service des Sports – Région Grand Est 

M. TAIANA Bruno Chargé du développement National –FORMAPI 

M. BLANC Antoine Directeur des Sports et des Loisirs – Ville/Métropole d’Orléans 

Mme DESVAUX Agnès Directrice Générale - ANDES 

M. BOREL Franck Chef du service des sports et de l’Education populaire – Département 
de Vaucluse 

Mme SY Déborah Directrice de la promotion et de Performance sportive - Métropole 
Aix-Marseille-Provence 

M. BROULEAU Jacques Consultant, membre et contributeur des éditions EPS et retraité de 
l’éducation nationale (conseiller technique EPS pour le Directeur 
Académique de la Vienne) 

M. HUCK Ludovic Directeur des sports de l’Eurométropole/Ville de Strasbourg 

M HUSSON Emmanuel Responsable des relations institutionnelles Union Sports et Cycles 

M. ILLIVI Frédéric Docteur en STAPS 

M. POUSSIN Jean-Claude Membre d’Honneur 

 
***** 

 
 
Fin de la séance à 11h45 
 
 
Fait le 12/09/2025 

                      La Présidente                                                                              Le Secrétaire Général 

 

              Stéphanie LEMBRE                                                                                   Antoine BLANC 
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