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PROCES VERBAL 

Assemblée Générale 2025 

Vendredi 24 avril 2026 – 10h00 

Spartner Events & Consulting – 51 rue du Faubourg St Denis – Paris 10 
 

***** 
Les membres de Sports & Territoires se sont réunis en Assemblée Générale le vendredi 24 avril 2026, à 10h00, dans les 
locaux de Spartner Events & Consulting, Paris 10ème, et en visioconférence. 
 
L’Assemblée Générale débute à 10h10 sous la présidence de Stéphanie LEMBRE, en sa qualité de présidente de l’association. 
M. Antoine BLANC est désigné secrétaire de séance. 
 
 
Rapport moral de la Présidence de l’association 
 

Après avoir redéfini conjointement le projet associatif de S&T, l’année 2025 a, de mon point de vue, surtout été marquée 
par un réel repositionnement de Sports & Territoires au niveau national, en tant que « réseau des réseaux » comme l’a 
initié Jacques VERGNES à la fin de sa présidence. 
Concrètement, cela s’est traduit par 3 éléments clés : 
 
1. De nouveaux importants partenariats avec : 

• SPARTNER Events & Consulting qui nous accueille aujourd’hui (merci beaucoup pour votre accueil et votre 
disponibilité !), qui a participé activement à notre Forum 2025 à la fois au sein de notre stand collectif, mais aussi 
sur la conférence dédiée aux Alpes 2030 ; et avec qui nous avons mis en place de nouveaux rendez-vous sur 
l’année, mais j’y reviendrai. 

• L’ANESTAPS, avec qui nous avons signé une convention qui a avant tout pour objectif de croiser nos compétences 
et nos réseaux. Des membres du Bureau de l’ANESTAPS ont notamment participé à l’organisation des conférences 
du Forum 2025, et j’ai eu l’occasion d’intervenir sur l’un de leurs congrès annuels pour évoquer la complexité de 
la compétence sportive au sein des collectivités territoriales. 

• La Fabrique du Sport, qui a renforcé l’animation de notre stand collectif au Salon des Sports & Parasports avec 
l’installation d’un module de practice en démonstration 

 
2. Le renforcement de notre partenariat avec InfoPro et la relance des fiches pratiques Sports & Parasports diffusées 

par la Gazette des Communes et le Club des Acteurs du Sport. A ce titre, je tiens très sincèrement à remercier Jacques 
BROULEAU, qui a pris la main sur cette action, parfois de manière un peu trop autonome et isolé, je le conçois (ce sera 
un axe à améliorer à l’avenir, nous pourrons en reparler). Ces fiches reprennent toujours la même trame quelle que 
soit la thématique abordée, autour des verbes connaître / comprendre / savoir / agir, toujours avec les regards croisés 
des piliers de la gouvernance du Sport : l’Etat, les collectivités territoriales, le mouvement sportif et le secteur 
économique. 

 
3. Des échanges d’expertises avec : 

• l’Agence Nationale du Sport (notre principal partenaire financier), motivé justement par le positionnement à 360° 
de Sports & Territoire, qui ne défend pas ses intérêts propres mais ceux de l’ensemble de l’écosystème sportif 
français pour que chacun y trouve sa place et son compte, dans un esprit d’échanges et de collaborations. Ainsi, 
même si elle n’est pas membre fondateur de l’ANS, l’association a été associée à la Commission Héritage, 
notamment autour de l’avenir du label Terre de Jeux, mais aussi à différents ateliers autour de la définition de la 
nouvelle feuille de route de l’Agence. 
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• La SporTech dans le cadre du groupe de travail sur le rôle que pourrait jouer l’IA sur le développement de la 
pratique sportive, notamment auprès des publics les plus éloignés. 

• Banque des Territoires pour la rédaction de la Charte EduRénov autour des équipements sportifs. 
 

Ce nouveau positionnement, dorénavant connu et reconnu, nous permet aujourd’hui d’envisager les prémices d’autres 
partenariats qui sont en cours de concrétisation, avec : 

• La Fédération Française des Clubs Omnisports, qui m’a proposé de co-animer un atelier sur la cartographie des 
actions possibles dans le cadre d’un projet sportif local à l’occasion du Salon Sport Asso & Co en décembre dernier, 
et qui a participé à l’élaboration d’une fiche Sports & Parasports sur les projets sportifs en milieu rural, 

• COSMOS, nouveau membre de S&T qui a participé à une conférence sur le socio-sport et à l’élaboration d’une 
fiche également, à venir…. 

• Impact Social par le Sport (Sanoussi DIARRA), justement pour renforcer cette reconnaissance du Sport comme un 
outils essentiel aux politiques publiques dans leur transversalité. 

• Playgones, avec qui nous partageons la volonté de ne plus seulement déployer des équipements sportifs par effet 
d’aubaine, mais pour répondre à de réels enjeux territoriaux et sociétaux 

• L’AFNOR, à la fois pour mieux y défendre les intérêts des territoires en termes normatifs de développement du 
Sport mais aussi valoriser l’intérêt de la normalisation de certaines pratiques. 

 
Alors même si on ne pourra jamais convaincre complètement ceux qui pleurent encore un Héritage bâclé de Paris 2024, 
(vous connaissez ma positive attitude à toute épreuve), pour moi Sports & Territoires a su, grâce à votre implication à tous, 
retenir l’essentiel de l’évolution du Sport ces dernières années autour de la dynamique olympique : 

- toujours se remettre en question pour évoluer et progresser 
- ne plus faire de l’entre-soi sportif mais démontrer la transversalité / universalité du Sport 
- la jouer collectif pour être créatifs et innover. 

Un grand merci à vous tous, tous nos membres et à tous ceux qui vont vite nous rejoindre 😊  
Et mention particulière aussi (en espérant n’oublier personne….) à Mathieu ROUARD, qui nous a rejoint en 2025 en tant que 
chargé de communication et qui a renouvelé son contrat pour 2026. 
 
Le rapport moral est adopté à l’unanimité. 
 
 

Rapport d’activités 
 

Présentation du document joint en annexe par Antoine Blanc, Secrétaire Général de l’association.  
 
Le rapport d’activités est adopté à l’unanimité. 

 
 
Rapport financier 
 
Présentation du bilan et du compte de résultat par Bruno Taiana, Trésorier de l’association. 
 
Le compte de résultat 2024 fait apparaître un déficit de 2 748 €. Mais la trésorerie permet à l’association de maintenir une 
situation financière saine. 
 
Le rapport financier est adopté à l’unanimité 
 
N.B. : l’association n’est pas concernée à ce jour par la nouvelle obligation relative à la facturation électronique. 
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Election des membres au sein du Conseil d’Administration 
 
M. Nicolas LOVERA (dirigeant Playgones) présente sa candidature. Celle-ci est adoptée à l’unanimité 
 

 NOM PRENOM FONCTION PROFESSIONNELLE 

M. VERGNES Jacques Directeur délégué aux JOP d’Hiver 2030 – Région Sud – Provence-
Alpes-Côte d’Azur 

Mme LEMBRE Stéphanie Cheffe du Service des Sports – Région Grand Est 

M. TAIANA Bruno Chargé du développement National –FORMAPI 

M. BLANC Antoine Directeur des Sports et des Loisirs – Ville/Métropole d’Orléans 

Mme DESVAUX Agnès Directrice Générale - ANDES 

M. BOREL Franck Chef du service des sports et de l’Education populaire – Département 
de Vaucluse 

Mme SY Déborah Directrice de la promotion et de Performance sportive - Métropole 
Aix-Marseille-Provence 

M. BROULEAU Jacques Consultant, membre et contributeur des éditions EPS et retraité de 
l’éducation nationale (conseiller technique EPS pour le Directeur 
Académique de la Vienne) 

M. HUCK Ludovic Directeur des sports de l’Eurométropole/Ville de Strasbourg 

M HUSSON Emmanuel Responsable des relations institutionnelles Union Sports et Cycles 

M. LOVERA Nicolas Co-gérant de Playgones et administrateur de l’association Premiers de 
Cordée 

M. POUSSIN Jean-Claude Membre d’Honneur 

 
 
Perspectives et activités 2026 
 

- Organisation de rendez-vous trimestriels intitulés les Aparté Sport (organisés dans les locaux de Spartner) 
o Le premier a eu lieu le 4 février 2026 sur la thématique des grands événements sportifs internationaux 
o Le second, prévu le 5 mai, portera sur les politiques sportives locales avec un regard croisé sur les 

expériences de pays européens 
 
- Forum 2026. Plusieurs propositions de thématiques des conférences ont été faites : 

o Equipements sportifs : pré-requis d’un schéma directeur / projet de loi de simplification des financements 
publics porté par le Ministre de la Ville et du Logement / ambition territoriale / Nouveaux élus / Plan 
d’actions pluriannuel / Innovation et nouveaux équipements 

o Feuille de route ANS : Sport tout au long de la vie / évolution démographique / avoir une vision transversale 
du sport à moyen terme 

o Alpes 2030 : nouveau label Terre de Jeux 
o Parasport : comment l’intégrer à un Projet Sportif Local 
o Féminisation du sport, tant sur la pratique et que les postes à responsabilités, dirigeantes, (proposition 

ANESTAPS) 
o 2027, le sport, un enjeu des présidentielles ? 
o … 

➔ Pour 2027, le Forum bénéficiera d’un nouvel emplacement au sein du Salon des sports et parasports dans le Hall 7 
 
- Partenariat avec Radio Sport (Fabrice ARADES) → mise en valeur du sport du quotidien / des territoires 

o Intégrer le studio à notre stand collectif ? 
o Interview des partenaires stands et conférences 
o Captation vidéo en directe des conférences 

➔ Un échange avec Infoprodigital est à poursuivre pour définir les modalités de mise en œuvre. 
o Au-delà du Forum, possibilité d’organiser des rendez-vous mensuels avec interviews des adhérents ? 
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- Fiches pratiques sports et parasports 
Difficulté sur l’édition et proposition de bien identifier des thématiques avec peut être le témoignage d’une seule (ou 
2) institutions, acteurs, … 
Nécessité d’avoir un retour d’Infopro Digital sur des éléments chiffrés : taux d’ouverture, taux de lecture, … 
Ces fiches constituent un réel actif de l’association. Elles constituent également un outil de veille, permettant d’avoir 
des éléments de contexte voir de benchmark sur les sujets traités. 

 
***** 

 
 
Fin de la séance à 12h05 
 
 
Fait le 24/04/2026 

                      La Présidente                                                                              Le Secrétaire Général 

 

              Stéphanie LEMBRE                                                                                   Antoine BLANC 
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